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TERMINOS DE REFERENCIA

e EXPEDIENTE CoMext: 2024/CTR/0900124

e Titulo: Asistencia técnica para la formulacién de una intervencién orientada al abordaje
integral de la problematica del sargazo en la regién Caribe, en el marco del Programa
Regional de Medio Ambiente y Cambio Climatico de la Cooperacién Espafiola en
América Latina y el Caribe, ARAUCLIMA

e Unidad promotora: OCE CR

1. Unidad responsable del contrato.

e Direccion o asimilado: San José, Barrio Escalante
¢ Oficina de cooperacion Exterior: Costa Rica
¢ Responsable del contrato: Rafael Garcia, Coordinador General

2. Contrato.

Objeto del contrato: Contratar una Asistencia técnica para la formulacion de una intervencién
orientada al abordaje integral de la problemética del sargazo en la regién Caribe, en el marco del
Programa Regional de Medio Ambiente y Cambio Climatico de la Cooperacién Espafiola en América
Latina y el Caribe, ARAUCLIMA.

e Las prescripciones técnicas de la prestacién son las siguientes: Dirigido a profesionales con
las siguientes caracteristicas:
a) Titulacion superior.
b) Experiencia en asistencias técnicas y/o proyectos de I+D+| vinculadas a los océanos
y el medio marino.
c) Experiencia profesional en cooperacion internacional para el desarrollo, gestion de
proyectos y coordinacion interinstitucional.

e Medios personales para adscribir al contrato:
a) Propuesta técnica que incluya como minimo:
Curriculum vitae del equipo
Cronograma de trabajo propuesto
b) Propuesta econémica, que no debe superar el monto especificado.
c) Declaracion responsable segun el modelo del ANEXO II.

3. Condiciones genéricas de la contratacion con la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el desarrollo.

A) En el caso de que los trabajos relativos a este servicio se derivase algin producto o bien
tangible, el mismo quedara en propiedad de la AECID. El Contratista no podra utilizarlo para si
ni proporcionarselo a terceros, ni divulgar total o parcialmente su contenido.

B) El Contratista se compromete, bajo su responsabilidad, a controlar, por razones de seguridad,
el caracter confidencial de la informacion a la que va a tener acceso con ocasion de la ejecucion
del contrato.

C) Corresponderé al Contratista la obtencion de todos los permisos, autorizaciones y licencias que
requiera la realizacion del servicio que se contrata, asi como respecto de los gastos de seguridad
social, de salud y analogos que pudieran derivarse.
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4. Presupuesto base de licitacion.

El presupuesto base de licitacion es:

Cooperacion
G Espanola

Importe moneda local Precio en divisa

Precio en euros

9.759,60

9.000,00

5. Fecha prevista de inicio del contrato.
11 de marzo de 2024

6. Plazo del contrato.

Teniendo en cuenta la naturaleza y la extension de las necesidades existentes, la duracion del
contrato o su plazo de ejecucion sera de: 3 meses. Este contrato es improrrogable.

7. Criterios de valoraciéon de las ofertas.

CRITERIO PUNTAJE
Propuesta técnica 50
Propuesta econémica 50
Total 100

8. Documentos que se adjuntan.

e TDR detallados
ANEXO | Modelo de Formulacién

e ANEXO Il Modelo de Declaracion Responsable del Contratista

9. Plazo de presentacién de ofertas.

Se establece como plazo maximo adecuado y suficiente para la remision de ofertas el dia 04 de

marzo y hora local 23:59.
10. Lugar y forma de presentacion.

A eleccién del empresario, en:

a) En el registro de la embajada correspondiente, de modo presencial incorporando el sello
de entrada con indicaciéon de la hora al documento de oferta y recibiendo la

documentaciéon completa en sobre cerrado.

b) En formato PDF, a la direccion electronica otc.costarica@aecid.es con el asunto

“Propuesta asistencia técnica SARGAZO”

Firmado electronicamente:
Organo de contratacion.
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TERMINOS DE REFERENCIA

Asistencia técnica para la FORMULACION de una intervencion orientada al abordaje integral de
la problematica del SARGAZO en la regidn Caribe, en el marco del Programa ARAUCLIMA

FEBRERO 2024
1. Contexto

La Oficina de la Cooperacidn Espafiola (OCE) de la Embajada de Espafia en Costa Rica sirve desde
1984 como punto de referencia para la articulacidon de las actuaciones espanolas en materia de
cooperacion en el pais. Constituye ademas una Unidad Técnica Especializada en Medio Ambiente y
Cambio Climatico que presta asesoramiento y apoyo a la gestidén de diversas iniciativas regionales
en este dmbito, en congruencia con el liderazgo regional que Costa Rica posee en esta materia.

Gestionado desde OCE Costa Rica bajo la direccion de la DCALC (Direccion de Cooperacion con
América Latina y el Caribe), y en coordinacién con la DCMHF (Direccién de Cooperacion Multilateral,
Horizontal y Financiera) de AECID, el Programa Regional de Medio Ambiente y Cambio Climatico
de la Cooperacidn Espainola en América Latina y el Caribe, ARAUCLIMA constituye una experiencia
innovadora en cuanto a la acciéon regional de AECID, y uno de los instrumentos clave en su apuesta
por una transicidon ecoldgica justa, al concebirse como un marco de referencia para dotar de
coherencia a las intervenciones de la Cooperacidn Espainola en materia de medio ambiente y cambio
climdtico en América Latina y el Caribe.

Fue presentado en la XX Conferencia Internacional sobre Cambio Climatico (COP 20) de Lima en
diciembre de 2014, con el objetivo de apoyar acciones de adaptacion y mitigacion al cambio
climdtico que preserven el medio ambiente, fortalezcan a los principales organismos e instituciones
de la regidn, favorezcan la construccion de vision regional y promuevan la articulacion de actores
publicos y privados.

En su recorrido, ha superado una visién exclusivamente de financiacion de iniciativas muy concretas,
priorizando en la actualidad proyectos regionales o multipais, de mayor escala y alcance, que
apoyen la implementacion de las NDC y los ODS. El programa cumple 9 afios de ejecucion, durante
los cuales se han aprobado 38 actuaciones por 8,3 M€.

Hasta la fecha, ARAUCLIMA no ha ejecutado intervenciones vinculadas al ODS 14 - Conservar y
utilizar sosteniblemente los recursos marinos. En este ambito de creciente importancia, la Ill
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Océano (UNOC25), que sera coorganizada por Francia
y Costa Rica, supondra un impulso para movilizar esfuerzos globales y acelerar las acciones
orientadas a la proteccion de los océanos.

Si bien en condiciones climaticas normales el sargazo forma un ecosistema valioso, apoyando redes
alimenticias oceanicas y brindando refugio a especies endémicas, el incremento descontrolado de
esta alga marina se ha convertido en una amenaza para el medio ambiente, la economiay la salud
publica; una problematica cada vez mas visibilizada en diversos foros técnicos y politicos.
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2. Antecedentes

El sargazo es una macroalga flotante de color pardo. Existen en el mundo alrededor de 350 especies.
Si bien no se sabe exactamente desde cuando este tipo de algas habita en el océano Atlantico, sus
primeros avistamientos datan ya del siglo VI. Entre los meridianos 70° y 40° O y los paralelos 25° a
35° N se extiende el llamado Mar de los Sargazos, una regién del océano Atlantico septentrional con
presencia de numerosas algas del género sargassum.

Esta masa de sargazos no constituia tradicionalmente un riesgo ni un problema en los paises
caribefios. Por lo contrario, en la altamar del océano Atlantico septentrional el Mar de los Sargazos
constituye un ecosistema que sirve como plataforma de alimentacion y refugio de mas de 60
especies, y tiene un papel fundamental en la biologia de muchos organismos.

Sin embargo, desde el afio 2011 la proliferacién de sargazo en el Atlantico se ha multiplicado
exponencialmente y se ha desplazado masivamente a las costas de los paises del Caribe, provocando
importantes dafios en los ecosistemas costeros y teniendo un alto impacto negativo en el sector
turistico de estos paises.

La problematica de la llegada masiva de Sargazo, que afecta a la mayor parte de paises costeros del
Caribe, tiene unas caracteristicas propias en cada pais, y el abordaje de la problemdatica también
presenta diferencias. A modo de ejemplo, cabe mencionar:

e Republica Dominicana: Este pais es otro de los grandes afectados por la arribazén de
sargazo en sus costas. Debido a que el sector turismo es uno de los mas importantes en el
pais, tanto desde las Instituciones publicas como de las privadas se han propiciado diversas
iniciativas de investigacién, asi como proyectos piloto para la identificacion de la
problematica y propuesta de soluciones.

e Costa Rica: Aunque no es uno de los paises mayormente afectados por la llegada de
sargazos, en los ultimos afios si se ha detectado que esta arribazén va en aumento en sus
playas del Caribe. Preocupados por el impacto ambiental que este incremento de sargazo
puede provocar, las diferentes instituciones de investigacidn del pais estan llevando a cabo
diferentes iniciativas para tratar de estudiar y cuantificar el problema.

Esta llegada masiva de sargazo afecta también a las costas occidentales de los paises africanos y se
esta extendiendo hacia los paises europeos.

Por otro lado, los paises europeos llevan varios afos sufriendo la llegada masiva de otros tipos de
algas a sus costas, con un impacto negativo en el sector turistico, en los ecosistemas pesqueros y en
el sector marisquero, que tiene una gran importancia en Espafia y especialmente en Galicia.

Teniendo en cuenta esta problematica, se han ejecutado varios proyectos y desarrollado varias
iniciativas con la finalidad de encontrar una solucién integral para el problema de la llegada masiva
de algas a la costa.
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3. Objetivo de la contratacion

Teniendo en cuenta todo lo anterior, se pretender realizar un informe final para la formulacién del
proyecto, indicando posibles alianzas con actores sobre terreno y las propuestas de accion para dar
una respuesta integral a la problematica de la llegada del sargazo a las costas del Caribe.

4. Actividades previstas

1. |Identificacion de alianzas para la gestion integral de la problematica del sargazo.

2. Agenda de trabajo y visita sobre terreno en Costa Rica y Republica Dominicana. Se priorizard
reuniones con aquellos actores que tengan un papel relevante en el abordaje de la
problematica del sargazo (ministerios, centros de investigacion, empresas privadas,
universidades, asociaciones de pescadores, etc.)

3. Redaccién de un INFORME FINAL, que recopile toda la informacidn recabada.

4. Redaccién de una FICHA DE FORMULACION, segtin modelo AECID (ANEXO I).

5. Seguimiento

La presente consultoria estara bajo la coordinacién del equipo de la Oficina de la Cooperacion
Espafiola en Costa Rica. Los productos elaborados deben contar con su visto bueno. Todo el material
generado serd propiedad de la AECID, por lo que sera entregado en formato digital editable.

6. Perfil

- Titulacién superior.

- Experiencia en asistencias técnicas y/o proyectos de I+D+I vinculadas a los océanos vy el
medio marino.

- Experiencia profesional en cooperacidon internacional para el desarrollo, gestion de
proyectos y coordinacion interinstitucional.

7. Lugary duracion de la consultoria

Los productos asociados a esta consultoria, que se desarrollarad de forma telematica, deberan ser
entregados con fecha limite 10 de junio de 2024.

8. Presupuesto maximo de referencia
El monto mdaximo considerado serd de 9.000 € + IVA.
El pago se realizard en ddlares, segun el tipo de cambio establecido en funcién de la fecha de

recepcion de los fondos en la OCE de Costa Rica, y se hard efectivo contra la entrega y aprobacion
de los productos. La persona consultora asumira todos los gastos relacionados con esta consultoria.
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Se debera aportar factura para la realizacidn de los pagos. En relacion con el IVA, previo a la emisiéon
de la factura, se le enviara la autorizacidon emitida por el Ministerio de Hacienda en la que exonera
del pago de este impuesto.

8. Forma de pago

Se realizardn dos pagos distribuidos de la siguiente forma:
o 1/3 del total por la entrega del PLAN DE TRABAJO Y AGENDA
o 2/3 del total por la entrega del INFORME FINAL Y FICHA DE FORMULACION

9. Presentacidn de propuestas

Las personas interesadas (a titulo individual, asociacién, consorcio u otras formas) en realizar la
presente asistencia técnica deberan presentar una propuesta que contenga:

e Propuesta técnica que incluya como minimo:

o Curriculum vitae del equipo

o Cronograma de trabajo propuesto
e Propuesta econdmica, que no debe superar el monto especificado en el apartado 8.
e Declaracidon responsable seglin el modelo (ANEXO 2).

Deberdn presentarse al correo a otc.costarica@aecid.es con el asunto “Asistencia Técnica
FORMULACION ARAUCLIMA SARGAZO”. El plazo para la presentacién de ofertas finaliza el lunes 4
de marzo a las 23:59.

10. Criterios de valoracion

Los méritos se valorardn a través de la informacidn contenida en la propuesta técnica. No obstante,
durante el proceso selectivo, se podra requerir a los candidatos los documentos justificativos que
se estime oportunos. Un equipo formado por representantes de AECID valorara las ofertas recibidas,
segun el puntaje que se indica a continuacion:

CRITERIO PUNTAIJE
Propuesta técnica 50
Propuesta econdémica 50
Total 100

En San José (Costa Rica), el 26 de febrero de 2024.

Rafael H. Garcia Fernandez
Coordinador General de la Cooperacion Espainola en Costa Rica
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ANEXO 1 — Modelo de formulacion de intervenciones AECID
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0. INTRODUCCION

Este documento detalla las instrucciones para la formulacién de intervenciones AECID.

A través del formato propuesto se pretende estandarizar la informacién minima basica
requerida sobre los programas y proyectos, de manera que en toda la AECID se utilice la misma
informacién y procedimientos de formulaciéon. Debe interpretarse como un formato de
requisitos minimos de informacion comun a todas las intervenciones, compatible por tanto con
otras practicas que se estime necesario adoptar por las unidades de AECID en funcion de las
particularidades o exigencias de la gestion de las diferentes modalidades e instrumentos de
cooperacion de los que son responsables.

Existen muchos tipos de proyectos. No es lo mismo formular un proyecto concreto como por
ejemplo la instalacion de un sistema de agua, la construccidn y equipamiento de una escuela o
de un centro de salud, un proyecto de capacitaciéon, etc. que normalmente tienen un objetivo
especifico muy concreto y que suele corresponder a un resultado directo o producto; que
formular un programa o convenio con una ldgica de intervencidn mas compleja, que responde al
desarrollo de un objetivo de nivel intermedio con varios resultados directos. También se puede
solicitar financiacién para acciones puntuales de cooperacidon técnica que persiguen la
consecucion de un determinado producto no cubierto por alguna intervencion de mayor
alcance.

El presente formato esta disenado para describir proyectos y programas a través de la logica de
planificacion por resultados, pero no se ajusta completamente a las acciones puntuales de
cooperacion técnica, por lo que en el mismo formato se presentan las especificidades de
formulacion mediante cuadros de texto.

En todas las intervenciones en que la AECID participe sdlo en alguno o algunos de sus
componentes, los contenidos de este documento deben referirse a la parte que es
responsabilidad de la AECID. Seria conveniente, en cualquier caso, citar los documentos en los
gue se pueda consultar la informacion referida a la totalidad de la intervencion.
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1. ASPECTOS BASICOS DE LA INTERVENCION (max., 2 pag.)

Este apartado permite obtener una visién general de la intervenciéon. Resumir lo mas
brevemente posible los elementos de la misma, a través de la cumplimentacidn de la siguiente

tabla:

TiTULO INTERVENCION

El titulo debe ser conciso y sintético, recogiendo: objetivo, forma de
ejecucion, pais y provincia, en su caso.

PRESUPUESTO

Este apartado incluira:
a) Importe total de la intervencion.
b) Aportacion de AECID (desglosado en Cap. 4 Y 7, cuando sea posible).
c) Aportacion de otros actores (si se trata de una cofinanciacion)
d) Desglose por anualidades, en su caso. Indicar cudl es (o fue) el afio
de la primera anualidad.
e) Importe dedicado a cooperacion técnica, en su caso.
f)  Porcentaje de costes indirectos.

AREA GEOGRAFICA

Pais/es y localidad/es donde se prevé llevar a cabo la intervencién

PLAZO DE EJECUCION

Indicar plazo de ejecucion del proyecto.

OBJETIVO GENERAL (OG) Objetivo ultimo al cual la intervencidn pretende contribuir

OBJETIVO ESPECIFICO Objetivo que la intervencion se compromete a lograr cuando ésta finalice

(OE)

RESULTADOS, Niveles del marco de resultados inmediatamente inferiores al seleccionado

PRODUCTOS o como objetivo especifico de la intervencion. Normalmente se trata de bienes

ENTREGABLES (R) y servicios o entregables de la intervencion que se prevén como consecuencia
de las actividades a ejecutar.

ACTIVIDADES Para cada resultado/producto previsto, indicar las actividades principales

PRINCIPALES que se realizardn para lograrlo. Se trata sdlo de las actividades principales,
por lo que se puede tratar de resumirlas.

ENTIDAD/ES Entidad a la que se concede la subvencion o ayuda en especie, aquella que va

BENEFICIARIA/S

a firmar la aceptacion. Se hard constar ademds su relacion con la
Cooperacion Espafiola.

Si existe entidad colaboradora (entidad receptora de los fondos, distinta a la
entidad beneficiaria de la subvencion), especificarlo

MODALIDAD

Indicar si pertenece o si incluye alguna de las siguientes modalidades: Alianza
Publico Privada para el Desarrollo (APPD), Ayuda programdtica, cooperacion
triangular, cooperacion técnica (en este ultimo caso, especificar tipologia).

MODELO DE GESTION

Especificar el modelo de gestion administrativa (Subvencién/es dinerarias,
Ayuda/s en especie, mixtas, contratos, convenios, designaciones, etc.).

oDSs al/los que
contribuye

Objetivo de desarrollo sostenible (ODS) de la Agenda 2030 principal de la
actuacion, asi como otros a los que, eventualmente, pueda contribuir

MAP, ANG, MAE, PROGRA

REGIONAL/TEMATICO...

Indicar el marco estratégico en el que se encuadra la intervencion (MAP,
ANG, MAE...) y, si procede, si la intervencion se encuadra dentro de un
programa institucional de la AECID (Indigena, Afrodescendientes, CARICOM,
Intercoonecta, Arauclima, MASAR, APIA, ACERCA, u otros).
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Y

2. PLANIFICACION (max. 2,5 pag.)

Se describen a continuacién los principales procedimientos y tareas desarrolladas en la fase de
planificacion de la intervencién, incluyendo los procesos de identificacidn y los procesos de

formulacion.

2.1 AMBITO ESTRATEGICO DE LA INTERVENCION (Max. 1/2 pég.)

Ambito estratégico

Para acciones puntuales de cooperacion técnica no es necesario rellenar
este apartado.

En caso de intervenciones de accion humanitaria, incluir los resultados a
los que contribuye recogidos en las estrategias humanitarias
correspondientes.

Especificar admbito estratégico en el que se enmarca la intervencion (MAP
u otro documento), indicando el ODS principal, y el resultado de desarrollo
principal al cual la intervencidon contribuye.

Coherencia con las
Politicas del pais
socio

Para acciones puntuales de cooperacion técnica no es necesario rellenar
este apartado.

Especificar brevemente la coherencia de la intervencion con las prioridades
de las politicas de desarrollo del pais socio (mdximo 10 lineas).

En caso de cooperacion triangular especificar los documentos de
estrategia de los paises implicados con los que se pretende compartir la
accion.

Coherencia con
principios
humanitarios
fundamentales y
otras prioridades
transversales de la
CE

En el caso de la Accion Humanitaria, explicar la coherencia de la
intervencion con los principios de humanidad, neutralidad, imparcialidad e
independencia recogidos en los consensos internacionales de los que
participa Espaia.

Es importante sefialar que la consecucion de los resultados de desarrollo y
humanitarios no es posible sin una efectiva aplicacion de las prioridades
transversales de la cooperacion espafola (derechos humanos, medio
ambiente, género y diversidad cultural). A este respecto, son de aplicacion
las directrices contempladas en las Guias de transversalizacion de la AECID
(género, medio ambiente, derechos humanos o en su caso, diversidad
cultural).
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2.2 ORIGEN Y ACTUACIONES REALIZADAS (M3éx. 1/2 pag.)

Con el siguiente contenido cualquier lector no familiarizado debe poder entender cudl es su origen, como
se planificd y cudles son los principales elementos del diagndstico de la situacion.

Cuando se trate de intervenciones plurianuales o fases y no nos encontremos ante la primera
anualidad/fase, plasmar en este apartado, los productos conseguidos en las anualidades/fases anteriores
y que han desembocado en la ejecucion de la anualidad a la que se refiera este documento.

Circunstancias que dieron origen a la intervencion propuesta; como y quiénes
propusieron una intervencion en el sector y en el drea definida.

Origen Para intervenciones relacionadas con instrumentos como la cooperacion
triangular, APPD, etc., es importante incorporar en este capitulo una breve
referencia a como se llevd a cabo la fase de negociacion previa a la
identificacion concreta de la intervencion de que se trate.

Breve descripcion de las actuaciones realizadas en el proceso de identificacion
de la intervencion (talleres u otras actividades llevadas a cabo para llevar a
buen término la identificacion de la intervencion), desde el origen de la iniciativa
hasta la elaboracion del presente documento. Sefalar las personas que
Identificacion | participaron en el proceso, incluyendo los responsables de cada una de las
tareas.

En su caso, comentar las herramientas y técnicas empleadas en el proceso de
identificacion.

Participacion | Explicar de forma resumida la participacion del colectivo meta en la
colectivos | identificacion y en la planificacion de la intervencion, en el caso de que se haya
implicados | podido realizar.

2.3 PARTICIPANTES (Max. 1/2 pag.)
Andlisis resumido de la participacion, primera fase de la aplicacion del enfoque del marco Iégico utilizado
para la planificacion de proyectos. Es de enorme interés que en este andlisis de participacion se realice un
esfuerzo suplementario para diferenciar dentro de cada colectivo, la cantidad de hombres y mujeres y su
perfil de actividades.

Se entiende que los beneficiarios directos son aquellas personas que participan
directamente en el proyecto y se benefician de su implementacion. (por ejemplo,
las personas que se vacunan, los jovenes a los que se capacita, etc.). En muchas
ocasiones los proyectos se dirigen a titulares de deberes y responsabilidades a
los que se espera fortalecer a través de la intervencion, por ejemplo, a una
Beneficiarios | institucion o un departamento. En este caso, los beneficiarios directos serian el

directos personal de esa institucion con el que se trabaja (por ejemplo, los jueces
formados, los policias y fiscales que aplicardn un nuevo protocolo de
investigacion de delitos de violencia de género, etc.

Resulta fundamental conocer datos desagregados por sexo, edad, minorias,
situacion de vulnerabilidad, u otros.
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Beneficiarios
finales

Para acciones puntuales de cooperacion técnica no es necesario rellenar este
punto.

Los beneficiarios finales (o indirectos) son las personas titulares de derechos,
destinatarios ultimos de los beneficios de la intervencion; es decir, el grupo de
personas para quienes se pretende contribuir a la mejora de sus condiciones de
vida. En los proyectos de desarrollo nos refeririamos a aquellos colectivos de
personas que padecen la problemdtica que se enfrenta. Especificar su condicion
de vulnerabilidad. (Por ejemplo, los beneficiarios finales de una intervencion de
planificacion de la formacion profesional y capacitacion al serian los jovenes sin
empleo)

Puede resultar complicado estimar el numero y caracteristicas de las personas
que constituyen el grupo de beneficiarios finales. En ocasiones pueden aparecer
como beneficiarios finales instituciones o departamentos de estas entidades con
las que se trabajard (ver “beneficiarios directos”). En estos casos serd
conveniente, intentar cualificar el colectivo de personas que, con independencia
de que la intervencion se centre en el apoyo a instituciones, serdn finalmente
beneficiados. Asi, por ejemplo, en el caso del apoyo a servicios, deberiamos
realizar el esfuerzo de determinar cudntas personas mejorardn su acceso al
servicio y/o a los derechos de los que son sujetos.

La diferenciacion entre beneficiarios finales y destinatarios directos es
particularmente util en las intervenciones de fortalecimiento institucional (muy
utilizadas en la AECID), en las que se pretenden generar o fortalecer capacidades
en actores clave con una influencia directa en la mejora de las condiciones de
vida de los beneficiarios finales).

Resulta fundamental conocer datos desagregados por sexo, edad, minorias,
situacion de vulnerabilidad, u otros.

Contrapartes
0 socios
locales

Indicar las contrapartes con las que se plantea trabajar, el papel que
desempefian y las fortalezas de la institucion o instituciones responsables de la
implementacion de la intervencion.

Proporcionar andlisis de las estructuras institucionales, capacidad y gobernanza
(fortalezas y debilidades) particularmente de la institucion o entidad que serd
responsable de la implementacion de la intervencion.

Definir las responsabilidades de los distintos actores basdndose en el andlisis de
capacidad y solvencia de las instituciones ejecutoras del proyecto.
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Entidades
socias (caso
APPD)

Este punto se rellena solo para el caso de APPD. Se deberd indicar, para cada
una de las entidades socias que participan en la misma:

e Aportacion (monetaria o en especie)

® Rol que asume en la alianza

e Motivaciones que justifican su participacion en la alianza

e Si las hubiere, dificultades que han tenido que superar para incorporarse a la
alianza y medidas correctoras para limitar estos obstdculos.

e Indicar cudl es la entidad facilitadora que coordinard las relaciones entre los
atores de la alianza y que dinamizard las tareas a emprender. Podria ser una de
las entidades promotoras o una entidad contratada expresamente para tal fin.
Indicar sus fortalezas y debilidades, en su caso.

Adjuntar como anexo, la version inicial del Memordndum de Entendimiento que
se firmard para formalizar la alianza, en el que se establecen los acuerdos a los
que se comprometen las entidades socias de la APPD.

Socios en el
caso de
cooperacion
triangular

Especificar quiénes son el receptor y el primer oferente. Sefalar, para cada uno
de los paises, qué entidades participan por cada pais y el papel que
desempefiardn, asi como las fortalezas de las entidades implicadas.

En el caso de la Cooperacion triangular es importante sefialar en este punto cudl
es el valor que afiade la participacion de la cooperacion espanola como segundo
oferente.

No se trata tanto de conocer qué “gana” la cooperacion espafiola con su
participacion sino qué aporta su participacion mds allg de la mera financiacion
(experiencia sectorial, réplica de una intervencion bilateral anterior, etc.). (Se
podria llevar a cabo la intervencion sin la participacion de la cooperacion
espafola?

Otros actores
involucrados

Indicar si se va a trabajar con otros grupos y/o instituciones con los cuales es
preciso establecer una coordinacion efectiva para impulsar la intervencion (por
ejemplo, instituciones de gobiernos locales).
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2.4 PROBLEMA/S A ABORDAR (Max. 1/2 pag.)

Describir de forma breve y genérica los problemas a los que la intervencion pretende dar
respuesta y sus causas principales. El andlisis de los problemas identifica los aspectos negativos
de una situacion existente y permite establecer las relaciones causa-efecto entre los problemas
existentes. Se trata de identificar los problemas reales que afectan al colectivo beneficiario con
el que se quiere trabajar y no los problemas posibles, potenciales o futuros. Para ello se pueden
dar los siguientes pasos:

e Definir con precision el problema principal a ser abordado.

e [dentificar los problemas para cada grupo de beneficiarios (écudl o cudles son sus
problemas?).

e Ordenar los problemas y, cuando proceda, mostrarlos en un diagrama, llamado “drbol de
problemas” para establecer, con mayor facilidad, la relacion causa-efecto. En los casos en los
que haya sido posible la elaboracion de un drbol de problemas, plasmarlo en este apartado.

2.5 SOLUCION PROPUESTA (Méx. 1/2 pag.)

Explicar los criterios que han llevado a seleccionar la solucion a los problemas descritos y
mencionar brevemente las otras alternativas existentes. Si el andlisis de problemas se realizé
correctamente, y los problemas se transformaron de manera adecuada en objetivos, no tiene
que resultar complicado analizar las alternativas con que se contaba para solucionar la
situacion (en el caso de que se hubiera realizado un drbol de problemas, estas alternativas
vendrian derivadas del estudio del correspondiente drbol de objetivos). Se seleccionard la
estrategia mds pertinente y factible basdndose en los criterios que los equipos de planificacion
consideren oportunos.

Para acciones puntuales de cooperacion técnica no es necesario rellenar este punto.
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3. MARCO DE RESULTADOS (max., 5 pag.)

3.1 AMBITO SECTORIAL (Max. 1 pag.)
Indicar, en el cuadro que se presenta a continuacion, a qué sectores contribuye el proyecto y en qué
porcentajel, de acuerdo con la clasificacion sectorial de la AECID (CSE) o del CAD (CRS) y a las metas
de los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible). Mdximo 6 CSE/CRS diferentes.

Si la meta o metas ODS seleccionadas son de las que el V Plan Director de la Cooperacion Espanola
ha marcado como prioritarias, indicar la Linea de accion a la que contribuye el proyecto.

CSE/CRS Porcentaje del presupuesto ODS al que Meta ODS Linea accién VPD
(si es posible su identificacion) contribuye

Marcador del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD).

Se trata de sefialar si el proyecto se orienta principal o significativamente? a: equidad de género,
fomento de la diversidad cultural, fortalecimiento institucional publico y de las organizaciones
representativas de la sociedad civil, proteccion del medio ambiente y su gestion sostenible, salud
sexual y reproductiva y salud infantil.

Marcador Oriel\rl:t)ado Significativo Principal
Desarrollo participativo / Buen
Gobierno / Derechos Humanos [ [ [
Sostenibilidad Medioambiental ] ] ]
lgualdad de género ] ] ]
Comercio y desarrollo ] ] ]
Diversidad Cultural / Pueblos
Indigenas O O O
Salud Sexual y Reproductiva y
Salud Infantil [ [ [
Principal y en

Marcadores de la Convencién de No SiieEie Blnafee] apoyo de un

RIO Orientado programa de

accion
Biodiversidad ] ] ]
Desertificacién ] ] ] ]
Mitigacion al Cambio Climatico ] ] ]
Adaptacion al Cambio Climatico ] ] ]
Marcador Otros Fines Orientado
Codesarrollo ] ]
Marcador Covid Check

Marcador Covid 19 ]

1 Lo ideal seria que cada intervencidn se pueda clasificar en un solo CRS para facilitar la contabilizacidn de la ayuda,
a no ser que el colectivo meta (y el presupuesto) se pueda dividir en subgrupos que reciben beneficios en diferentes
sectores.

2 Principal, si esta prioridad horizontal o enfoque es fundamental en el disefio e impacto del proyecto y constituye el
objetivo explicito de la misma; Significativo, si pese a la relevancia de esta prioridad horizontal o enfoque, no
constituye una de las razones principales para llevar a cabo el proyecto.
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3.2 LOGICA GENERAL DE LA INTERVENCION (CADENA DE RESULTADOS) (Méax. 1 pag.)

Objetivo ultimo al cual la intervencion pretende contribuir y que corresponderd al
nivel del marco de resultados (N1 o N2) del programa inmediatamente superior al
seleccionado como objetivo especifico de la intervencion.

Objetivo
General (0G)

Objetivo Objetivo que la intervencion se compromete a lograr cuando ésta finalice. Detallar el
Especifico nivel (N2 o N3) del marco de resultados del programa en el que se situa el
(OE) compromiso de transformacion de la realidad que pretende la intervencion.

Resultados, |Niveles del marco de resultados inmediatamente inferiores al seleccionado como
Productos o | objetivo especifico de la intervencion. Normalmente se trata de bienes y servicios o
Entregables |entregables de la intervencion que se prevén como consecuencia de las actividades a
(R) ejecutar.

Actividades | Para cada resultado/producto previsto, indicar las actividades principales que se
Principales realizardn para lograrlo. Se trata solo de las actividades principales, por lo que se
(A) puede tratar de resumirlas.

3.3 LOGICA HORIZONTAL: INDICADORES Y FUENTES (Max. 1/2 pag.)
La Iégica horizontal establece como se controlard y medird el logro de cada nivel de objetivos y de
donde se obtendrd la informacion necesaria para ello. Constituye asi la base para el sequimiento, el
control y la evaluacion del proyecto. La Idgica horizontal se refleja en las tres primeras columnas de
la Matriz de Planificacidn del proyecto.

Fuente

Indicador Linea base Meta final e ..
verificacion

Al

A2

A3

Se debe cumplimentar la tabla anterior. En esta tabla, deben aparecer para cada nivel de la ldgica
de la intervencion, los indicadores, metas, lineas de base y fuentes de verificacion que se van a
utilizar para verificar el logro de los resultados previstos.

No se incluirdn indicadores para medir el grado de avance de las actividades, unicamente de
objetivos y resultados.

Indicadores principales para el seguimiento y la evaluacion de la intervencion: Se incluirdn
indicadores para medir el logro de cada objetivo y resultado previsto. Los indicadores deberdn ser
cuantitativos (aunque también puede haber indicadores cualitativos).

Lineas de base y metas: Indicar las metas (cuantificacion y temporalizacion de los indicadores
seleccionados) que se prevé alcanzar al final de la ejecucidon para los diferentes niveles de objetivos
de la intervencion. Detallar al menos las metas correspondientes a los productos que entregard la
intervencion. Indicar también la linea de base (valor inicial del indicador). Tener en cuenta que, si el
andlisis esta bien realizado, la linea de base no es mds que la “cuantificacion inicial” del problema, y

10
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la meta es la mejora que se espera lograr sobre ese problema.

Fuentes de verificacion: Indicar las fuentes a utilizar para la verificacion de la medicion de los
indicadores.

Si la intervencion se ha disefiado en el marco de un programa (programa regional, temadtico,
programa pais, Marco de Asociacion, etc.) deberia incluir al menos un indicador de los disponibles
en ese programa. No siempre es fdcil encontrar un indicador que permita, en el marco de una
intervencion, la medicion del avance del objetivo general. Sefialar los indicadores del proyecto que
pertenecen a un programa o marco de actuacion concreto o a una bateria de indicadores existente,
como las metas ODS.

Si es posible por el dmbito de actuacion de la intervencidn, utilizar al menos un indicador de los
definidos como Indicadores de rendicidon de cuentas de la cooperacion espafiola.

Si no es posible, no incluir indicadores del objetivo general.

3.4 LOGICA VERTICAL: ANALISIS DE RIESGOS (Max. 1/2 pag.)
La Iégica vertical en la matriz de planificacion se refiere a las relaciones de causalidad entre los
distintos niveles de objetivos (Actividades = Resultados = Objetivo especifico = Objetivo general)
y relaciona éstas con los factores externos que pueden afectar los resultados del proyecto (los
supuestos o hipotesis).

Los riesgos son los factores externos (acontecimientos, condiciones y decisiones) que estdn fuera del
control de la gestion del proyecto y de su esfera de responsabilidad, que es probable que ocurran y
que pueden comprometer los resultados del proyecto.

Identificar los riesgos mds relevantes que en cada caso se estima que puedan comprometer el logro
del objetivo especifico y/o la entrega de productos durante la ejecucion.
Valorar los riesgos considerados en términos de impacto y probabilidad, para:

e Unicamente considerar aquellos que pudieran comprometer el logro de resultados.

e Unicamente contemplar aquellos con cierta probabilidad de ocurrir, descartando los poco
probables.

e Aunque un riesgo afecte a varios resultados, solo considerarlo una vez.

Indicar, asimismo, cudles son las acciones previstas (correctoras o de mitigacion) para la gestion de
cada uno de los riesgos identificados. Si alguno de los riesgos que se ha considerado comprometen
seriamente la consecucion de los resultados del proyecto y son muy probables, serd necesario
reformular el proyecto o no acometerlo.

RIESGOS IDENTIFICADOS ACCIONES CORRECTORAS O DE MITIGACION

O.E.

Producto 1

Producto 2

Producto n

11
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3.5 CRONOGRAMA (Max. 1 pag.)

Incluir en el cronograma, las actividades principales de ejecucion y sequimiento de la intervencion,
asi como el momento previsto para la entrega de los resultados esperados/productos de la
intervencion a la finalizacion de cada grupo de actividades. Para el caso de APPD, indicar también la
duracidn prevista de la alianza.

Establecer una asignacion de funciones y responsabilidades entre los agentes implicados en la
gestion y ejecucion de la intervencion, explicando los mecanismos de coordinacion y colaboracion
institucional establecidos.

El cronograma debe tener como minimo una periodicidad trimestral.

ANO 1

AND 2

ARO 3

iT

| Bl

| Eid

aT

i

| il

47

T

ar

| B

aT

ENTIDAD RESFOMSABLE
DECADA ACTIVIDAD

ROL QUE DES
EN L& EFECLITI

MPERA RA
N

Producto 1

ALL
al2
AL3

A14

Producto 2

A2.1

A2.2

A2

aza

Producto 3
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3.6 PRESUPUESTO 3. (Max. 1 pag.)

Con el formato de la siguiente tabla (o similar), se mostrard el presupuesto por
actividades/partidas en el que se detallen las fuentes de financiacion previstas, desglosando las
aportaciones de la cooperacion internacional (del organismo u ONGD solicitante, de la AECID o
de otras fuentes publicas o privadas) y las aportaciones locales (de los beneficiarios en su caso,
del socio local u otras aportaciones publicas o privadas). Especificar el % de costes indirectos
sobre el total del presupuesto, asi como la division entre capitulo 7 y capitulo 4.

Aportaciones de la cooperacidn internacional Aportaciones locales

Coste total AECID Donante 1 | Donante 2 Etc Aportante 1|Aportante 2|Aportante 3 Etq

Producto 1

Al.l

Al.2

Al3

Al4

Producto 2

A2.1

A2.2

A2.3

A2.4

Producto 3

A3.1

A3.2

A3.3

A3.4

ETC

Gastos coordinacién y gestién (*)

Total
En % sobre el total

(*) Desglosar en este epigrafe todos los costes del proye¢to que no se pueden asignar con claridad a un producto determinado, por ejemplo costes de seg
gastos de oficina, personal de direccion y administracion|del proyecto, etc.

Aiio 1 Afo 2 Ao 3 Etc TOTAL

Prevision ejecucion de
presupuesto AECID

Los costes directos son aquellos ligados directamente a la ejecucion. Puede ser interesante desglosar los
costes directos entre gastos de personal, arrendamientos propios del proyecto (no sedes de organizaciones),
viajes y desplazamientos, servicios y suministros propios del proyecto (se incluyen las evaluaciones y
auditorias), gastos de inversion propios del proyecto (adquisicion de terrenos, construcciones, equipos y
materiales, etc.). Incluir los costes necesarios para un adecuado seguimiento de la ejecucion.

Los costes indirectos son aquellos propios del funcionamiento regular de la entidad adjudicataria, sus socios
en agrupacion y sus socios locales, que sirven de sostén para la ejecucion de la intervencion (gastos de

alquileres de sedes de organizaciones, de funcionamiento, de equipamiento, etc.).

El presupuesto deberd mostrarse, en el caso de intervenciones plurianuales, desglosado por anualidades.

imier

3 Para acciones de cooperacion técnica, el formato del presupuesto se adaptard para que, con claridad, se
puedan contemplar los conceptos presupuestarios establecidos en el “Procedimiento de Tramitacion de
intervenciones de Cooperacion Técnica de la AECID (COO-TEC)”.

13
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4. EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION (méx., 1 pag.)

4.1 METODOLOGIA DE EJECUCION. (Max. 1/2 pag.)
En todos los casos es conveniente reflejar los métodos y técnicas a utilizar para el desarrollo de
las actividades propuestas, asi como los procesos emprendidos para lograr los resultados. Se
trataria de reflejar los procedimientos previstos para la ejecucion.

Resulta interesante que se consideren en este epigrafe, en su caso, las conclusiones, lecciones
aprendidas y mejoras derivadas de la ejecucion, metodologia, procedimientos empleados, etc.,
de intervenciones anteriores, en las que se apoye el proyecto.

4.2 SISTEMA DE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y RENDICION DE CUENTAS 4 (M3ax.
1/2 pag.)
Especificar los mecanismos previstos para el seguimiento interno de la ejecucion técnica y
presupuestaria de la intervencion, en particular las herramientas de seqguimiento que se
utilizardn, su periodicidad, las instancias o unidades responsables de llevarlo a cabo. Indicar
como serd la participacion del colectivo meta y de las autoridades publicas locales o
nacionales en el sequimiento de la intervencion.

Para el caso de APPD, especificar también las obligaciones de cada entidad socia de la alianza
en el sequimiento del proyecto y los mecanismos de comunicacion interna.

Especificar si es necesario personal adicional al existente en la UCE/Unidad para el
seguimiento de la intervencion. En caso afirmativo, se indicard el personal necesario, su
forma de relacion con la OTC (personal existente en RPT o no, o necesidad de realizar un
contrato de servicios) y su categoria (responsable de programa, responsable de proyecto,
unidad de gestion, asistencia técnica temporal especifica). Se debe tener en cuenta que la
consideracion de un responsable de proyecto se producird unicamente para proyectos
determinados, o en todo caso para funciones muy concretas y con ejecucion finita en un
proyecto, con autonomia y sustantividad propia, y con plazos de ejecucion, incluyendo
posibles prorrogas, menores de 3 afios.

Especificar si estd previsto realizar alguna evaluacion de la intervencién (y su presupuesto)
durante o al final de su ejecucion, asi como el tipo de evaluacion que se espera llevar a cabo
(interna, externa, mixta, etc.). Considerar que para los proyectos piloto es de enorme interés
contar con algun tipo de ejercicio de evaluacion o sistematizacion que permita considerar sus
debilidades y fortalezas y el procedimiento previsto para su extension en caso de éxito. En
caso de prever la evaluacion, indicar cdmo serd la participacion del colectivo meta.

Describir brevemente los mecanismos de rendicion de cuentas en cuanto a la utilizacion de
los recursos y la rendicion de cuentas a la ciudadania en cuanto a los progresos realizados en
relacion con la intervencion.

Indicar si la intervencion contempla medidas de difusion de los principales logros y lecciones
aprendidas de la intervencion que se puedan aplicar a contextos similares.

4 Para acciones puntuales de cooperacion técnica, en este apartado, se especificard mecanismos
para una optima eficacia de la mision.
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5. SOSTENIBILIDAD, COMPLEMENTARIEDAD Y GESTION DE LA
SEGURIDAD. (max., 1,5 pag.)

5.1 SOSTENIBILIDAD ° (Max. 1/2 pag.)
Describir de forma muy breve los factores que pueden afectar a la sostenibilidad de la
intervencion e indicar qué medidas se piensan tomar en el marco de la intervencion para
promoverla en cada caso:

e Politicas de apoyo y medidas complementarias del gobierno/socio local.
e Capacidades institucionales y de gestion.

e Aspectos socio culturales/ participacion.

e |gualdad entre hombres y mujeres.

e Tecnologia apropiada.

e factores ambientales.

e Aspectos econémicos y/o financieros.

e Implicacion del colectivo meta.

Mecanismos de transferencia: explicar como estd previsto organizar la transferencia de la
intervencion a los socios o contrapartes locales (entidad que tendrd la responsabilidad y
titularidad de las operaciones una vez concluya la ejecucion, propiedad de los activos
generados por el proyecto, etc.).

En el caso de intervenciones de accion humanitaria es importante especificar la estrategia de
salida o la transferencia a procesos de cooperacion para el desarrollo.

5.2 COMPLEMENTARIEDAD CON OTRAS ACCIONES (Max. 1/2 pag.)

Hacer referencia, si procede, a la complementariedad con otras intervenciones, ya sean de la
Cooperacion Espafiola o de otros donantes, del gobierno nacional, etc., y, en su caso, indicar si
existen mecanismos previstos de complementariedad con dichas intervenciones.

5.3 GESTION DE LA SEGURIDAD (Max. 1/2 pag.)
Seguridad en el terreno: En zonas afectadas por situaciones de violencia e inseguridad o de
amenazas contra la salud, especificar las medidas contempladas para la seguridad del
personal incluyendo las que se tomen para formacion y capacitacion del mismo.

Protocolo de seguridad de la organizacion: Especificar si la organizacion ejecutora de la
intervencion tiene un protocolo de seguridad e incluir el enlace al mismo.

Se valorard si se han tenido en cuenta criterios transversales (si fuera pertinente): género,
impacto medioambiental, diversidad, derechos humanos.

> Para acciones puntuales de cooperacion técnica, en este apartado se incidird en los mecanismos que el beneficiario
dispondrd para que el producto entregado/obtenido en la misién tenga el impacto requerido (en el propio beneficiario,
en su politica publica, etc.), y para que la accion perdure en el tiempo.
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Personal de la UCE que ha intervenido en la VeBe Coordinador/a General
formulacién

Nombres y cargos Fecha, nombre y firma

16
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ANEXO 2 - Declaracion responsable

- Exime a la AECID de cualquier tipo de responsabilidad en materia de salud o accidente
antes los cuales la persona responsable tendra exclusiva responsabilidad.

- Declara bajo su responsabilidad, en aplicacion de lo establecido en el articulo 118 de la Ley
9/2017 de Contratos del Sector Publico y al objeto de participar en el contrato menor

a) Que ostenta la capacidad de representaciéon de la entidad de referencia.

b) Que tiene capacidad de obrar y cuenta con la habilitacién profesional necesaria para
realizar la prestacion.

c) Que no esta incurso en prohibiciones para contratar con la Administracion.

d) Que cumple con las obligaciones establecidas en la normativa vigente en materia laboral,
social y de igualdad efectiva entre mujeres y hombres.

Firma del adjudicatario.



